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中小企業の明日を支える人材が集まる
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石油価格高値安定の可能性も念頭に置く
皆さんこんにちは、中小企業支援士協会代表 落藤伸夫です。中小企業
を支える皆さんにメッセージをお送りします。

近頃、中東情勢をどのように理解し、今後の対策を考えるかがポイントに
なりそうだと考えています。これはもちろんガソリンなどエネルギー価格の
高騰や、石油製品の品薄などに繋がるからです。中東が今後、どのように
展開していくのか？ニュースなどを見ると意見は二分しています。日本政
府は「問題の根本は流通の目詰まりにある」と捉えて、以前と同様の供給・
流通を行うよう産業界に依頼、成果を報告するなどしています。
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/chyutoujyousei/dai6/pdf/siryou6.pdf

一方で経済界には長期化を予想してか需要抑制を求める声もあがって
いるようです。有識者にも同意見が多いとのイメージです。

https://www.nikkei.com/article/DGXZQOUA139MH0T10C26A4000000/
https://vdata.nikkei.com/economics-panel/oil-price/policy-responses/2/

意見の違いをどのように見るべきか？以前の新聞記事「米国産原油に買
い殺到 空っぽタンカー、喜望峰―メキシコ湾に大行列」を思い出しました。

https://www.nikkei.com/article/DGXZQOGN16CJM0W6A410C2000000/

アメリカはシェール原油を掘り出す技術を身に着けたものの、産油国の
値引き攻勢でエネルギー輸出国になる夢を阻まれた過去があります。今回
の中東情勢緊迫化でアメリカ原油の輸入が始まり、各国コンビナートでの
切替が実現するとリピーターになると考えられます。その結果、原油価格は
高値安定してしまう、その可能性を念頭に置く必要を感じます。情報を幅
広に収集、企業支援に繋げていきたいと考えています（代表：落藤伸夫）

「利己的な生物がなぜ協力し合えるのか」
（長谷川 英祐） https://amzn.to/4nEeFk5

この本はタイトルに魅かれて手に取りました。企業のパフォーマンスは社
員同士あるいは社員と経営陣が協力しているかどうかに大きく影響します。
「協力を推進するにはどうすれば良いだろう？」といつも考えている中、自分
中心の生き物で生じる協力が論じられていると、読んでみたくなったのです。

本書は生物学、それも進化論を厳密に探求する本でした。進化を「競争の
中で生き残りやすい性質を持った者が生き残り、やがでその性質を持つ者
ばかりになる（私の表現）」」という自然選択説として捉えると、働きアリや働き
ハチのように生殖能力のない個体の存在が説明できません。本書では働き
アリ等の存在を説明できる、他の３つの理論が紹介されていました。

本書は人間界での応用を意図しませんが、沢山の示唆が得られました。
働きアリのケースは「現場を上手く説明できる説を、自由に選んでよい」と

理解できそうです。支援現場で「困ったな」と立ち止まるのではなく勉強する
とヒントが得られるかもしれない、日々の勉強が大切だと感じた次第です。

中小企業金融セミナーを実施しました

「資金繰りが厳しい中、資金調達が難しい」という声を多く聞きます。「金融
機関が渋っているからだ。中小企業のことなど気にかけていないのだ」とまで
言われると、そのお気持ちを踏まえた上で「経営改善に取り組んでは如何で
すか？そうすると調達の可能性が高まるかもしれません」と言いたくなります。
「中小企業金融は政府の意思に影響を受ける。今、経営改善が必要な企業
にはそれが強く勧められており、後回しにする企業は調達が難しい環境に
なっている」と考えているからです。

４月22日に「中小企業の事業環境を金融側面から検証してみる」と題して、
この話題でセミナーを行いました。中小企業金融について多くの支援者、
企業経営者の皆さんに知ってもらいたくYoutubeの番組としました。
https://www.youtube.com/watch?v=r5aOCCOan6o

ご興味がおありでしたら顧問先経営者とご一緒に、是非ご覧ください。
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【未掴コラム】新産業革命期に生まれる「意味創造者」（2026/4/6）
https://www.innovat ions -i .com/column/ctf/89 .html

【未掴コラム】知識増殖者・意味創造者が果たす役割（2026/4/13）
https://www.innovat ions -i .com/column/ctf/90 .html
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